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Energoefektivitates ligumu (EPC-Energy
performance contracting) biznesa modeli

1. Energoefektivitates liguma “vieglais”
modelis (Energy-Performance-Contracting
light), turpmak - “EPC light”

Galvenas modela iezimes: EPC 1light ir “nulles investiciju” biznesa
pieeja: enerdgijas taupiSanas pasakumi ar nulles investiciju izmaksam,
ko 1isteno energoservisa kompanija (ESKO) — kas paredz enerdgijas
ietaupijuma garantijas noslégta liguma 2-3 gadu perioda. ESKO kompanija
rekomendé turpmakos nelielus vai 1lielus investiciju pasakumus, kas
jaapmaksa ékas 1ipaSniekam. Ta paliek klienta izvéle — vai piemérot
ieteiktos pasakumus. Ja ta, tad dala no sasniegtajiem ietaupljumiem
pieméroto pasakumu rezultata var tikt attiecinata uz ESKO ietaupljumu
garantijam. Visas tehniskas ierices joprojam pieder ékas ipasSniekam.

Galvenie enerdgijas taupibas pasakumi: Visvairak piemérotie pasakumi ir
ékas uzturésanas darbibu wun tehnisko iekartu wun sistému darbibu
optimizésana: apgaismojums, apkure, ventilacija, karsta udens apgade.
Paredzéta arl eékas tehniska personala apmaciba, ka ari ekas ,lietotaju”
apmaciba un motivacija. ESKO kompanija galvenokart atbild par tehnisko
iekartu uzturésanu.

Finanseéjums: ESKO jaaprékina tikai personala izmaksas, kas nodarbojas
ar éekas un tas tehnisko iekartu periodisku parbaudi. Ta sanem
periodiskus (méneSa vai ceturksSna) maksajumu no valsts/pasSvaldibas
iestades un gala maksajumu péc gala reékina, ko sastada saskana ar
sasniegtajiem enerdijas ietaupijumiem.

Mérijumi un parbaude: Energijas ietaupijumi tiek aprékinati, balstoties
uz energijas patérina rékiniem un uz noteiktu enerdgijas izmaksu bazi
vai ja tas ve€l nav pieejams — uz skaititaju raditajiem. Tiek nemta véra
Ikgadéja klimatisko apstaklu korekcija, ja nepiecieSams pieméro
lietoSanas izmainu korekcijas vai korekcijas, nemot véro sasniegtos
lielos ietaupijumus jau no piemérotajiem pasakumiem.

Riski un ta novérsSanas stratégija: ESKO uznemas vairakus riskus
attieciba uz enerdijas izmaksu bazi, enerdijas ietaupijumu garantiiju,
darbibas kludam. Papildus riski var but no korekcijas attieciba uz é&kas
lietotaju uzvedibu un citiem energijas taupiSanas pasakumiem, ko veic
ékas IpasSnieks, tapat ari no enerdijas ietaupijumu kontrolésSanas. Pret
riska stratédgijas Saja konteksta ir ESKO kompanijas precizs ietaupijumu
aprekins un pieredze ar tehnisko iekartu darbibu un optimizaciju. Tapat
arl svarliga ir pieredzéjuSu specialistu iesaiste projekta sagatavoSanas
fazé, iepirkuma procediira un ietaupijumu izvértéSanad. NepiecieSami
skaidri liguma nosacijumi, lai izvairitos no konfliktiem attieciba uz
regulésanas mehanismiem.
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Pastav ari ESKO kompanijas bankrota risks valsts/pasSvaldibas iestadei,
tacu tas ir loti =zems, Jjo visas tehniskds ierices pieder ékas
ipaSniekam un ESKO kompanijai nav saistibu pret finanSu institiacijam.
Ja ietaupijumi ir mazaki un veiktie maksajumi ESKO kompanijai lielaki
neka planotie ietaupijumi, pastav risks valsts/pasSvaldibas iestadei,
vai ESKO kompanija atmaksas atpakal starpibu starp reali sasniegto
ietaupijumu un noligtajiem veiktajiem maksajumiem. Lai no ta
izvairitos, valsts/pasvaldibas iestadei jaiesaistas padzilinata
pretendenta  uzticamibas parbaudes/izvértésanas procesa iepirkuma
konkursa posma.

Galvenas prieksSrocibas:

Ietaupijumu garantija un riska parnese uz ESKO kompaniju.

Katras ékas ikgadéja enerdijas patérina detalizéta kontrole.
Realie ietaupiljumi tiek uzskaititi un dokumenteti.

Nevajag investicijas tehniskiem pasakumiem.

Izsvérti priekSlikumi daZada limena investiciju pasakumiem ékas.
Sadarbiba starp valsts/pasSvaldibas iestadi un pieredzéjusu ESKO
kompaniju.

Iespéja uzsakt darbu jaunam ESKO kompanijam un pasSvaldibu-privatas
partneribas (PPP) izveidoSanai nepieredzéjusSas pasSvaldibas.

Iss liguma termin§.
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2. Eneroefektivitates liguma pamatmodelis
(Energy Performance-Contracting basic),
turpmak ,EPC basic”

Galvenas modela iezimes: Kopumad EPC basic projektos ESKO kompanija ir
atbildiga par pilnu pakalpojumu paketi: tehnisko pasakumu/iekartu
planosSana un uzstadiSana, tehnisko iekartu finansésSana, uzturésana un
energijas parvaldisana — noslégta 1liguma perioda. ESKO kompanija
garanté pilnigu izmaksu atmaksasanos caur energijas un uzturésanas
izmaksu ietaupijumiem fikséta laika perioda. Valsts/pasSvaldibas iestade
maksa ar sasniegtajiem izmaksu ietaupijumiem ESKO.

Fiksétas cenas (maksajums) liguma perioda (6 — 15 gadi) attiecas uz
projekta pamatprasibu izpildi, kas noteiktas iepirkuma prasibas,
galvenokart attiecas uz uzturesanas pasakumiem. DazZreiz
valsts/pasvaldibas iestade sanem noteiktu dalu no ietaupijumiem, tapéc
ta maksa ESKO kompanijai tikai atlikuSo dalu. ,Bonus- malus”
(prémésanas) maksajumi ari ir ieklauti, ja garantétie energijas un
uztureésanas ietaupljumi ir parsniegti 1liguma perioda. Tehnisko
iekartu 1ipasSumtiesibas tiek parnestas no ESKO uz valsts/pasvaldibas
iestadi péc uzstadisanas darbu apstiprinaSanas no pasttitaja.

Galvenie energijas taupibas pasakumi: Atkariba no konkrétas situacijas
éka un no ietaupijumu un izmaksu ekonomiskajiem aprékiniem, ir
iespéjami sekojosi pasakumi:
Apgaismojums, gaisa kondicionésSana, ventilacija, sukni, kontrole.
Apkure (apkures sukni, biomasas boileri, CHP, fosila kurinama
katls),apkures sadale, siltuma regeneracijas sistémas,
atdzeséSanas sistémas, silta udens razosana, peldbaseinu tehniskas
iekartas, kontrole.
DuSas, notekiideni.
Siltuma kolektori, saules baterijas, biomasas boileri.

Dazkart atseviSki pasakumi attieciba uz ugunsdroSibu, vésturiska
kultiras mantojuma aizsardzibu, piesarnojosSo vielu apglabasanu un
atlaujam.

Finanséjums: Finanséjums no ESKO tiek ©piemérots ka visparejs
finanséSanas modelis Energoefektivitates liguma (EPC basic) modell.
TLoti biezi ESKO sadarbojas ar finansSu instittGcijam. ESKO izmaksas tiks
atgiitas no enerdijas izmaksu ietaupijuma un uzturéSanas izmaksu
ietaupijuma. Valsts/paSvaldibas iestade maksad méneSa vai ceturksna
maksu ESKO 1lidz pat 80% no garantéta ietaupijuma, atlikuSais apjoms
tiek maksats péc ikgadéja ietaupijumu rékina.

Bez tam, ir vairadkas citas iespéjas, ka finansét EPC basic projektus:

Papildus pabalsts no valsts/pasSvaldibu iestades samazina
investiciju un finanSu izmaksas ESKO kompanijai. Ja projekta
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ieklauti daudzi bivniecibas pasakumi vai energijas izmaksas ir
loti =zemas un renovacijas pieprasijums ir 1liels pasSvaldibai
janodrosina lielaks lidzfinanséjums.

Dazreiz projektu finanséSanu atbalsta Energoefektivitates fondi,
uzlabojot pieeju kapitalam.

Dazos gadijumos valsts/pasSvaldibas iestades finansé visu planoSanu
un investiciju izmaksas no sava komunala budZeta vai no subsidiju
aizdevumu procentiem. Saja gadijuma pasvaldiba atmaksa pati So
aizdevumu finanSu instittcijai.

Dazreiz paSvaldiba Jjau sanem ietaupijumu dalu liguma perioda,
tapéc var ESKO atlidzinat savas izmaksas no atlikusSa ietaupijumu
apjoma.

FinanSu apstakli wvar tikt wuzlaboti piemérojot ,forfeitinga”
mehanismu (EPC projektu nakotnes ienakumu iegade, nodrosSinot ESKO
ar apgrozamo kapitalu un piesaistot investorus). Tada veida ESKO
sanem labaku procentu likmi un paSvaldiba apstiprina, ka atmaksa
tiks maksata finan$Su institlcijai jebkura gadijuma.

Merijumi wun parbaude: Enerdijas ietauplijumi apstiprinati ar liguma
perioda fikseéto enerdgijas cenu attieciba wuz izmérito un parbaudito
energijas ietaupijumu liguma perioda. Energijas ietauplijums tiek
atskaitits ar energijas un Udens rékiniem vai skaititadaju radijumiem.
Dazreiz fiksétie ietaupijumi ir noteikti, pieméram, attieciba uz
ietauplijumiem caur Jjauno apgaismojuma sistému vai sikniem, lai
izvairitos no lielam korekcijam darbibas perioda.

Ta ka ESKO ir garantéjis ietaupijumus, tas riupéjas par periodisku
energijas un udens patérina kontroli, bieZi attalinata veida no ékas
automatizétas sistémas. Visi energijas patérina dati tiek savakti un
dokumenteti ikgadéja energetikas =zinojumd kopa ar korekcijam un
ikgadéja ietaupijumu rékina. Papildus ESKO ripéjas par visu uzstadito
tehnisko iekartu kvalitates nodro$inaSanu un uzturésanu.

Riski un ta novérsSanas stratégija: Salidzinot ar EPC light modeli riski
ir lielaki, jo EPC basic modelis ietver lieladkus piemérojamos pasakumus
un investicijas. Riski pastav gan ESKO kompanijai, gan pasvaldibai, bet
jebkura gadijuma Saja modell tie tiek ©parnesti uz ESKO. Risku
mazinasanas elementi ir ieklauti EPC basic biznesa modell.

ESKO riski:

ESKO ir komersanti un tiem jauznemas uznéméjdarbilbas riski. Zemadk doti
galvenie svarigakie riski un visizplatitakie to mazinaSanas elementi
esoSajos EPC basic projektos:

a) Ekonomiskie riski:

Ikgadéjais energijas ietauplijumu limenis. Ja redlie ietaupijumi
nesasniedz garantéto ietaupijumu limeni vai ir ar lielu starpibu,
ESKO neatglist pilnas ietaupijumu izmaksas. Jabtit pareizi
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aprékinatai bazei, ja ta ir neprecizi noteikta, tad energijas
ietauplijumu aprékins arl ir nepareizs.

PlanoSanas klidas noved pie masveida bojajumiem lietotajiem vai
ékam.

Investiciju apjoms ir lielaks neka aprékinats.

Eku aizvérSana liguma perioda.

Sie riski var tikt mazinati, integréjot pieredzé&jusu speciadlistu
piesaisti projekta sagatavoSanas posma (pamata parbaudes, ticamibas
parbaude, garantéto ietaupijumu parbaude un aprékinato izmaksu
parbaude, planoSanas kontrole, utt.), planosanu un aprékinus veicot
sadarbiba ar profesionaliem inZenieriem, detalizétu mériSanas un
parbaudes sistému, ieklaujot piemérojamo tehnisko iekartu datus, kludu
protokolus, utt.

Papildus, liguma noteikumiem jabut skaidriem attieciba wuz Dbazes
adaptaciju, klimata un ar lietotaju saistitam korekcijam, éku slégSanu,
utt.

b) Tehniskie riski:

Tehnisko iekartu darblbas traucéjumi vai montazas klumes.
Citi darbibas riski, kas saistiti ar personala kompetenci un
ricibu.

Ari Sos riskus kavés skaidri liguma noteikumi attieciba uz liguma
pusSu atbildibu. ESKO jabiut pieredzei ar lietotam tehniskam iekartam
attieciba uz razotaja instrukcijam, janodrosina kvalificéetu
personalu vai sadarbibu ar profesionaliem specialistiem/partneriem.

c) Administrativie riski:

Noveloti pasvaldibu pieteikumi subsidijam, kompenséjosiem
tarifiem, u.c. atbalsta mehanismiem.
Novélota uzstadisSanas darbu apstiprinasSana.

Visi nosauktie riski wvar tikt samazinati ar skaidriem 1liguma
nosacijumiem, skaidri nodeledgéjot atbildibas.

Valsts/pasvaldibu iestazZu riski:

Ta ka vislielakie riski ir parnesti uz ESKO, atlikuSie riski ir viegli
parvaldami:

Ja ikgadéjo ietaupijumu limenis nesasniedz ikgadéjo atmaksas likmi
finanSu institlcijai, tad paSvaldibas iestade nevar nosegt
maksajumu finanSu institticijai tikai no ietaupijumiem. Tad
pasvaldibai jamaksa starpiba no komunala budzZeta.

ESKO bankrots.
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Pasvaldibu uznémumi var pieprasit liguma izpildes garantijas no ESKO,
ko nosaka 1ligums starp ESKO un finansu institiiciju par pasakumu
ievieSanu noteiktaja perioda un péc tam. PasSvaldibas IpaSuma paliek
tehniskas iekartas péc liguma 1istenosSanas, tapéc tas wuztur un to
darbibu parvalda paSvaldibas tehniskais personadls. Tas arl nodroSinas
ietaupijumus, bet mazakus neka ESKO liguma ietvaros.

Galvenas prieksSrocibas:

Detalizéta ikgadéja enerdgijas patérina kontrole katrai ékai.
Realie ietaupijumi tiek mériti un dokumentéti.

Energijas gala ietaupijumi no 20 1lidz 50% (atkariba no
noteiktajiem pasakumiem) un tapéc ir mazaks energijas un udens
pieprasijums (apkure, elektriba).

Ekas tirgus vértiba klast augstaka.

Daudzi pasakumi tiek veikti relativi isa laika.

Papildus pielikumi aprekinatajam investiciju izmaksam nav

iespéjami.

Investiciju izmaksas tehniskam iekartam ir mazakas neka iepirkumos
bez ESKO.

Uzlabots darbibas komforts (jaunas kontroles sistémas).

Tehniskais personals tiek apmacits un paaugstinata ta
kvalifikacija.
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3. Eneroefektivitates ligums Plus (Energy
Performance Contracting plus), turpmak ,EPC
plus”

Galvenas modela iezimes: EPC plus projekti balstas uz EPC basic modeli
(2.), tiek izmantoti tie pasSi mehanismi: enerdijas ietaupiSanas
garantijas un pilno izmaksu atmaksa caur enerdijas un uzturésSanas
izmaksu ietaupijumiem; fiksétas cenas (maksajums) liguma perioda
attieciba wuz projekta pamatprasibu izpildi; bonus-malus maksajumi
attieciba uz parsniegtam vai nesasniegtam ietaupijumu garantijam un
ipaSumtiesibu parnese no ESKO uz pasvaldibu.

Bet pasakumu apjoms ir daudz plaSaks: bez tehnisko iekartu uzstadiSanas
ESKO arl atbild par planosanu, par €kas pilnigu renovacijas 1istenoSanu
un tas finansésSanu. Sis modelis ir sarezgitaks deél augstakam
investiciju izmaksam un garakiem atmaksasanas periodiem, ipasi
attieciba uz finansésSanu

Galvenie energijas taupibas pasakumi:

Atkariba no konkrétas situacijas €éka un ietaupijumu un izmaksu
ekonomiskajiem apreékiniem, sekojoSi pasadkumi ir iespéjami:
Fasades izolacija, cokola siltinasSana; pagraba griestu
siltinaSana; jumta siltinasSana vai rekonstrukcija; logu un durviju
nomaina, kapnutelpu remonts.
Sienu, griestu, stavu, baseinu remonts.
Apgaismojuma, gaisa kondicionésSanas, ventilacijas, stknu kontrole.
Apkure (apkures sistémas, stkni, biomasas katli, kogeneracija,
fosila kurinama katli) siltumapgade, siltuma redgeneracijas
sistémas, dzeséSanas sistémas, silta udens raZoSana, peldbaseinu
tehniskas iekartas, kontrole.
DuSas, notekiideni.
Saules kolektori, saules baterijas, biomasas katli, utt.

Finanséjums: ESKO finanséjums (sadarbiba ar finanSu instittciju) vai
fondu finanseéjums, vai ESKO finanseéjums, kombinéjot ar
energoefektivitates fondu, ir wvisvairak izmantotais finansésSanas
modelis esoSajos EPC plus projektos. Sis modelis ir 1lidzigs EPC basic
projekta finanséjuma modelim, bet ta& liguma termins ir garaks, no 20
1idz 25 gadiem.

Tiek izmantoti aril citi finanséSanas modeli:

Dazreiz pasSvaldiba dod papildus pabalstu, lai samazinatu augstas
investiciju izmaksas. Sis pabalsts tiek maksats vienreiz péc
pasakumu ievieSanas vai vairakos maksajumos liguma ievieSanas
perioda. Ari valsts/pasvaldibu subsidijas reizém tiek izmantotas,
lai samazinatu investiciju izmaksas.
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Papildus tiek izmantota dazadu citu finanséSanas veidu
kombinacija, pieméram, ieksSéjais finanséjums, finansSu investiciju
aizdevumi un fondu kapitals.

Mérijumi wun parbaude: Bivniecibas un siltinasanas pasakumi netiek
optimizéti liguma perioda. Tapéc visi energijas ietaupijumi (no
btivniecibas un tehniskiem pasakumi) tiek ieturéti no energijas un udens
rékiniem wvai skaititaju radijumiem, kas apstiprinati ar fiksétu
energijas cenu.

Ari EPC plus modell ESKO ir atbildiga par periodisku energijas patérina
kontroli, periodisku tehnisko parametru korigesanu, ikgadéjiem
energijas zinojumiem un ikgadéjiem ietaupijumu rékiniem.

Riski un ta novérsSanas stratégija:

Papildus riskiem, kas aprakstiti pie EPC basic modela, pastav papildus
riski EPC plus modelim:

ESKO riski:

a) Ekonomiskie riski:

ESKO ir tehniskais pamats un bieZi nav pieredzes attieciba uz
siltumizolacijas pasakumu aprékiniem. Viniem bieZi jasadarbojas ar
aréjiem arhitektiem, inZenieriem vai ar citam kompanijam un
jasabalansé visus ietaupijumus pilniba.

Ietaupljumu aprékini no siltinasanas pasakumiem ir atkarigi no
daudziem ar lietotaju-saistitiem faktiem un javeic loti
padzilinati.

Ta ka liguma ilgums ir daudz garaks neka EPC basic modelil, pastav
vairaki riski attieciba uz tehnisko iekartu novecosanos,
sabojasanos un tehnisko sastavdalu nomainiSanas augstakam
izmaksam.

Del gara liguma perioda, arl fikséto procentu periods aizdevumam
ir ierobezots un ESKO jarékinas ar iespéjami augstakam procentu
likmeém.

Visi Sie riski pieder wuznéméjdarbibas riskiem un var tikt minimizeti
sadarbiba ar loti pieredzéjuSiem planotajiem, izmantojot pieraditas
aprekinaSanas programmatiiras un zinamus produktus.

b) Tehniskie un administrativie riski:

Ari uzsvars uz apkures, ventilacijas, gaisa dzeséSanas sistémas
izmainam, mazakas apkures un dzeséSanas slodzes ir nepiecieSamas,
palielinoties ventilacijas sistémas nozimei arvien vairak.
Jaizvairas no sliktas planoSanas, mazas pieredzes dél.
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Arhitektiiras kvalitate klust arvien svarigaka ékas pilnas
renovacijas konteksta, tapéc vésturiska mantojuma aizsardzibas
ierobezojumi, 1lidz ar to augstakas izmaksas.

Ari Seit nepiecieSams persondls ar pieredzi un visi attiecinamie
jautajumi attieciba uz ékas siltinasSanas pasakumiem jaharmonizé pirms
iepirkuma procediiras uzsaksSanas.

Galvenas prieksSrocibas (papildus EPC basic modelim):

Mazakas apkures un dzesésSanas slodzes ékas.

Uzlabota iekSéja klimata kvalitate (piem., jaunas Zzaltzijas).
Labaka iekstelpu gaisa kvalitate, 1lidz ar to lietotaji mazak
slimo.

Palielinas arhitektiras kvalitate ar modernu fasadi.

Sienu siltinasSana un loti efektivi logi samazina iekStelpu virsmu
uzkarsanu vai atdzisSanu.

Ekas reputdcija uzlabojas — videi draudziga un energoefektiva
buve.
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